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ISTIKLALMARS|

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagsarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Deg i bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Usttinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birnc vazfen, Tk salin, T
cumhuryetini, elebet, muhafaza ve midafaa elmekti.

Meveudiyetininve istikbalinin yegane femel budur. Bu

temel, senin,en kymedi haznend,stkbalde dah, sen,bu
hazineden, mahum etmek isteyecek, dahili ve haric,
bedhahlarn oacakt. Bir gn, stiklalve cumhuriyeti midafea
mechuriyetine disersen, vazfeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratini dislinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebi,Istlal ve cumhuriyetin kestedecekdismanlar,
bitn diinyada emsal goriimemis bir galiiyetin mimessii
Olablirer. Cebren ve hile l aziz vatanin, bitin kalleri zapt
edlimis, bt tersanelerine grimis, bitin ordulan dagtimig
ve memleketin her kosesibifilisgal edims olabilr. Btiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve htta
hiyanet icinde bulunabiller, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtleini, mistevlern syast emellrile evhit edebilirer
Mille, fakr u 2aruret iginde harap ve btap dilgmils olabilrer

Ey Torkistktaliin el It bu ahval v sratinde
ahi, vafe; Tdrk istlal ve cumhuriyetinikurtarmakti
Mutag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveutturl
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SUNUS

Bu dokliman, Kiiciikgekmece Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii’niin 2024 — 2028 yillar1 arasinda egitim
kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere
dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirladig1 stratejik plani icermektedir. Bu plan
Kigukcekmece Halk Egitimi Merkezi’nin 2024 — 2028 yillar1 arasindaki faaliyetlerini sekillendirmek ve
yonlendirmek amaci ile hazirlanmistir. Dokiimanin temel amaci Merkezimizin misyon ve vizyonu ile

uyumlu stratejiler ile buna dayali birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler merkezin biitiin birimlerini kapsamaktadir. Stratejiler
genel olarak belirlenmis ve her strateji icin merkezimizin diger birimleri hedeflerini belirlemislerdir.
Birimlerin hedeflerini gergeklestirme durumlar1 yil i¢inde periyodik olarak gergeklestirilen performans
degerlendirme caligmalarinda izlenecektir. Birimlerin bu hedefler {izerinde caligmalar yaparak hedefleri

tutturamama nedenlerini arastirmalar1 ve onlemler almalar1 saglanacaktir.

Ufuk BALCI

HALK EGITiMi MERKEZI MUDURU
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ufuk BALCI Muadar Ozen KOCATUFENK Muadir Yrd.
YILDIZ
Eyiip EKINCI MGdar Yrd. Fatma YILDIZ CIRIK Ogretmen
Ozlem CELIK Ogretmen Tayfun GENCER Ogretmen
Yenigil KARTAL OAB Baskani Fatma SENGUL Ogretmen
Immihan BUYUKOGLU (OAB Bask. Yrd.  Nilgiin SOYSAL Kursiyer

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.



2.DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Milli Egitim Bakanligimizin 16/10/1987 tarih ve 7987sayili Onayi ile kurulan
Kiigiikgekmece Halk Egitimi Merkezi Midiirliigiimiize acilis is ve iglemlerini yiiriitmek tizere
Bakirkdy Halk Egitimi Merkezi Midiirliglinden bir kurucu Miidiir, iki Midir Yardimcis, iki

Rehber Ogretmen ve sekiz kadrolu Ogretmen gorevlendirilmistir.

Merkezimiz ilk faaliyetine Kiiciikgekmece 11kdgretim Okulu'nun iist katinda baslanmis
olup, 02/09/1988 tarihinden itibaren ozlik haklar1 Bakirkdy Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigiinden Merkezimize aktarilarak bagimsiz olarak faaliyetlerine bu tarihten itibaren

devam etmeye baslamistir.

1989 Yilindan itibaren faaliyetlerini Kaymakamlik Binasinda yiiriiten Kii¢likgekmece
Halk Egitimi Merkezi Midirliigli, Tiirkiye'de ilk kez hibe Halk Egitimi Merkezi hizmet
binasi olarak Kartaltepe Mahallesinde Abdulhakim BILGILI tarafindan 26/06/1996 yilinda
temeli atilarak yapimina baslanan merkez binamiza 09/03/1998 yilinda taginmak suretiyle

bagimsiz bir binada faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

2019-2020 Egitim Ogretim y1li Mart ay1 icerisinde baslayan ve devam eden Cov-19
Virlis Salgmm Hastaligi nedeniyle Kaymakamliga bagh Sosyal Dayanisma ve Yardimlagma
Vakfi Midiirligii’'niin Kartaltepe de bulunan ana idare binamiza tasmmasiyla miidiirliigiimiiz,
Halkali Merkez Mh. Evliya Celebi Cd. de bulunan 700.Y1l Osman Gazi Ortaokulu bahgesi
icerisindeki Spor ve Gosteri Salonu olarak kullanilan tek kathh hizmet alani Halk Egitim
Merkezi Midirliigii Idare binasina ¢evrilmesi ile bu binaya tasmmistir. 2022 yilinda Halkali
Merkez Mahallesi, Mahmutbey Caddesi No:29 adresinde yapimi bitmis olan yeni binasina

tasimmuistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin biiyiik oranda basariya ulasmustir.

2.3. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligma bagl bir egitim kurumu olarak Kiigiikgekmece Halk
Egitimi Merkezi asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal
yiikiimliiliiklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir.

2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

222 sayili IIkogretim ve Egitim Kanunu (6287 sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun Hukiimleri gergevesinde),

652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname,
Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y®8netmeligi,
Yonetmelikler,

Yonergeler,

Genelgeler, Genel Nitelikli yazilar

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2013/26 No Genelgesi Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik
Program.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle
ilgili ist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ile
sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alimmustir. Analiz edilen belgelerden Stratejik
Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmas: asamasinda

yararlanilmigtir.

Tablo 2. Temel Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Kalkinma Planlart + Ogretmen Strateji Belgesi

o Orta Vadeli Programlar + Iklim Degisikligi Eylem Plam

« Orta Vadeli Mali Planlar » Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:
« Cumhurbaskanligi Yillik Programlan » Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

« MEB 2019-2023 Stratejik Plaru + Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas

« Milli Egitim $tra Kararlan + SuVerimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:

+ Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan:

+ Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
+ Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

+ Ulusal Yapay Zka Stratejisi

« 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika | Ilgili Bolim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
On Ikinci Egitim Hayat boyu 6grenme programlarina yonelik nitelik ve
Kalkmma erisimin artirilmasi
Plan1




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik strecinde Kigukcekmece Halk Egitimi
Merkezi Midirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 gruplandirilmistir. Gruplama, yonetim ve
egitim-Ogretim olmak tizere iki ana bashik altinda yapilmistir. Buna gore

kurumumuzun faaliyet alanlar1 ile Uriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1 Tablosu

Kurul ve Komisyonlarin kurulmasi

Ogretmenler Kurulu Toplantilart

Resmi yazigmalarin glincel ve etkin ylrutilmesi
Bina Bakim ve Onarimi

Tasinir mal temini ve kayit altina alinmasi

Tasimirlarin bakim ve onarimmi

Arsiv hizmetleri

Kurum web sitesinin diizenlenmesi ve guncel
Denetimli Serbestlik Is ve Islemleri

Okul-Aile Birligi

Kurum Bina ve [Stratejik Plan hazirlanmasi

Personel Isleri [ Sivil savunma Tedbir Plan1 ve Sabotajlara Kars:
Ek ders bordrosu

Dogum, Evlenme, Cenaze gideri v.b. yardimlar
Nobetlerin diizenlenmesi

Derece ve kademe terfileri

Odullendirme

Personel Kimlik Karti

Gorev Yeri Belgesi

Hastalik izinleri

Mazeret izinleri

Personel Nakil Belgesi

Norm kadrolarin tespiti ve gincel tutulmasi

Personel is ve islemleri ile ilgili duyurularin
yapilmasi

YONETIM
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EGITIM VE
OGRETIM

Ogrenci Isleri

Yeni kayit

Kayit Yenileme

Lise Mezunu Ogrencilere Yonelik Destekleme

Sosyal Kilturel Kurslar Acmak

Okuma-Yazma Kurslar1t Agcmak

Diploma Kayit Ornegi diizenlemesi

Ogrenci Durum Belgesi diizenlemesi

Ogrenci Belgesi diizenlemesi

RAM Yoéneltme Raporlariyla ilgili Is ve islemler

Halk oyunlari

Sergiler

Sivil Savunma

Deprem Tatbikati

Tahliye tatbikati

2.6. Paydas Analizi

Paydas Tiirleri

@)
Z o X <
< N c | £ 5 g
o PAYDASLAR § S 2 O X =
n - = 2 = ) g5
o E |_
- 7
1 | Milli Egitim Bakanligi X X X X
2 | Istanbul Valiligi X X X
3 | il Milli Egitim X X X X
Midiirligii
4 | Kicukcekmece X X X X
Kaymakamligi
5 | Ilge Milli Egitim X X X X
Midiirligii
6 | Ogretmenler, Usta X
Ogretici
7 | Klcgiikcekmece RAM X X
8 | Ogrenciler, Kursiyerler X

11



Okul-Aile Birligi

10

Okullar ve Bagh
Kurumlar

11

Kugukcekmece
Belediyesi

12

Kultir ve Sanat Merkezi

13

Sivil Toplum
Kuruluglari

14

Mahalle Muhtari

15

Esnaf Odalan

16

Idareciler

12



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Kursiyer Anketi Sonuglari:
KUCUKCEKMECE HALK EGITiMi MERKEZi MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“KURSIYER GORUS VE DEGERLENDIRMELERI{” ANKET FORMU

Kicukcekmece Halk Egitimi Merkezi Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar:
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin  katkilarinin  beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri buyik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi
ongorulen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye agik alanlar1 tespit etmek ve ¢6zime yonelik stratejiler
geligtirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden tesekkiir ederim.
Ufuk BALCI Halk Egitimi Merkezi Mudir

KATILMA DERECESI

2
= S |=i58l 8| =5
7 $L SIc| 2| 872
7 MADDELER S 3(S|3]3¢
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 1200 0 {0 0 | O
goriisebilirim.
2 | Merkez mudaru ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla 100 1170 0 | O
konusabiliyorum. 0
3 | Merkezin rehberlik servisinden yeterince 50 |50 2] 0] O
0

yararlanabiliyorum.

4 Merkeze ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate
alinir.

5 Merkezde kendimi glvende hissediyorum.

11010 { 0 | O 0

120 0 [ O | O 0

6 Merkezde kursiyerlerle ilgili alman kararlarda bizlerin 12010 101 0 0

goriisleri almir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde 159571010 0

cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler
kullanilmaktadir.

120 0 [ O | O 0

9 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 110j10{ 0| 0| O

10| Merkezin ici ve dis1 temizdir. 100 | 10 % 0] 0

11| Merkezin binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 120001010 0

12 1 Merkez kantininde satilan malzemeler saglikli ve 0 0 % 0 0
guvenlidir. 5

120 0 | O] O 0

13 | Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel
faaliyetler duzenlenmektedir.

13



_Ogretmen Anketi Sonuglar
KUCUKCEKMECE HALK EGITiMi MERKEZi MUDURLUGU STRATEJIK

PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU

Kicukcekmece Halk Egitimi Merkezi Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar:
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin  katkilarinin  beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri buyik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi
ongorulen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye agik alanlar1 tespit etmek ve ¢6ztime yonelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ufuk BALCI
Halk Egitimi Merkezi Mudr(

KATILMA DERECESI

o >
2 BEAHEREE
— & o p—
= MADDELER 2 EEILE 13 |5
2 Yo|23|28% iS5
1 |Merkezimizde alinan Kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 13 0 0 0 0
2 |Merkezdeki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 13 0 0 0 0
3 |Her tiirlu 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 13 0O | 0| O 0
4 |Kendimi, Merkezin degerli bir Uyesi olarak goriram. 13 0O |0 O 0
5 |Calistigim Merkez bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. | 13 0 0 0 0
6 |Merkez, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 13 0O 0| O 0
7 |Merkezde ¢alisanlara yonelik sosyal ve kilttrel faaliyetler 13 0O | 0| O 0
diizenlenir.
8 |Merkezde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 13
9 |Merkezimizde yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak | 13
caligsmalar yapmaktadir.
10 |Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi diistincelerin Uretilmesini 13 0O 0| O 0
tesvik etmektedir.
11 |Yoneticiler, Merkezin vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik | 13 0O |0 O 0
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Merkezimizde sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 13 0 0 0 0
yerler yeterlidir.
13 |Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 5 7 110 0
guncellerim.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boltimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcli Salon | x

Derslik Sayisi 18 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 900 Kittphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi -- Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani1 (m2) 120 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 13.571,89 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 10.949,18 | Konferans Salonu X

Okul Kapali Alan (m2) 3.693,84

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam | O

alan (m?)

Kantin (m2) 45

Tuvalet Sayisi 18

15



2.7.2. insan Kaynaklan
Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadmn Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 4 2 6
Smif Ogretmeni 2 0 2
Brang Ogretmeni 2 7 9
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 2 2 4
Yardimci Personel(Memur) 1 4 5
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 12 15 27

2.7.3.Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 26 Yazici Sayisi 13
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglant1 Hiz1 16
megabit
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yilda gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo.8 Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2022 600.122,18 TL 558.641,12 TL
2023 1.276.891,46 TL 936.138,02 TL

Kurumumuzun “04 Ekim 2022 tarihi ile 1 Kasim 2023 tarihler arasindaki gelir ve giderleri

asagidaki gibi gergeklesmistir.

Tablo 9. Gelir Gider Kalemleri

GELIR KALEMLERI GIDER KALEMLERI
Islem Tipi TL Islem Tipi TL

Onceki Dénemden Nakil 62.992.60 | Kalorifer Tesisat1t Onarimlar1 6.334,45

Okula Yapilan Yardimlar 886.978,71 | Personel Gider ve Odemeleri 220.166,18

(Nakdi)

Aktarim Geliri 29.200,00 | Elektrik Tesisat1 Onarimlari 21.720,45

Acik 6gretim ortaokul/ lise 53.765,00 | Su Tesisat1 Bakim Onarim Giderleri 14.402,00

ogrenci kayit ve donem

yenileme geliri
Mutfak Geregleri Alimi 1.036,49
Vergi Odemeleri 601,40
Temizlik Malzemeleri Alimi 21.567,81
Bilisim Araglar1 Bakim Onarimm 6.333,75
Giderleri
Banka Giderleri 1.051,22
[ade Odemeler 7.748,04
Genel Hizmetler 34.588,60
Tanitim ve Temsil Agirlama Giderleri 14.891,75
Etkinlik-Organizasyon Mal ve 14.087,82
Malzeme Alimlari
Bilisim Araglar1 Alimi 4.827,00
Hesaplar Arasi ve Diger Kurumlara 330.000,00
Aktarim
Ara¢ Bakim Onarim Giderleri 150,00
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi 75.111,57
Mefrusat Giderleri 2.951,62
Bagis Tade 21.589,29
Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri 13.580,00

Alimi




2.7.5. istatistiki Veriler

Kurs ve Kursiyer Bilgileri

Halk Egitimi Merkezimizde yer alan kurslarin kursiyer sayilar1 yillara gore alttaki tabloda verilmistir.

Tablo. 10 Kurs Alanlarina Gore Acilan Kurslar

YILI MESLEKI TEKNIK VE OKUMA YAZMA GENEL TOPLAM
SOSYAL KULTUREL KURSLARI
KURSLAR
DONEMI | KURSIYER ACILAN KURSIYER | ACILAN | KURSIYER | ACILAN
(Ogretim SAYISI KURS SAYISI KURS SAYISI KURS
Yil)
2018- 23817 1138 2199 118 26016 1256
2019
2019- 25011 1139 1385 84 26396 1223
2020
2020- 10657 623 862 45 11519 668
2021
2021- 56514 1880 1301 98 57815 1978
2022
2022- 73451 2606 2161 176 75612 2782
2023
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Gelisim ve sorun alanlarna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken tabloda
yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Tablo 11. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim, 6gretim miifredatini ¢cagin gerekleri ve piyasa sartlarina gore bilim anlayisina

uygun olarak siirekli yenilemek, yenilenmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunmak.

2 | Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve yaygimlastirmak.

3 | Tanitim ve basin giinleri diizenlemek.

4 | Ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal etkinlikleri takip etmek ve katilmaya ¢aligmak.

5 | Yazili ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek.

Merkezimiz ve Merkezimizce verilen egitim / kurslarin tanitiminda internetin etkin olarak

kullanmasini saglamak.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Bilisim teknolojilerini kullanarak personel ve kursiyer / Kursiyerlere daha hizli hizmet

1| sunmak.

Istenen hedefleri gergeklestirme siirecinde kaynaklari, zamani etkin ve verimli kullanarak
uygulanabilir ve somut ¢iktilar1 olan bir kalite yonetim sistemi gelistirmek.
Hizmetten yaralananlarin  memnuniyetlerini  Olgerek  sikdyetleri azaltmak ve

memnuniyetlerin yiikseltilmesini saglamak.

Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri siirekli iyilestirerek
kalitede 6nder olmak ve bu onderligi siirdiirmek.
Yoneticilikte; katilimec1 ve paylasimci yonetim anlayisi ile motivasyonu artrmak ve

performansi yiikseltmek.

6 | Egitimin kalitesini siirekli 6l¢mek.
7 | Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek.

g | Gevre bilincini ve kiiltiiriinii gelistirmek, cevre goniilliileri olusturmak.

Dogal giizelliklerin korunmasmi ve gelistirilmesini saglamak, Cevre saghigma yonelik

bilimsel ¢aligmalar yapmak ve desteklemek.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Tanitim ve basin giinleri diizenlemek.

2 | Katilimei bir yonetim anlayigini benimsemek.

3 | Calisma ortamlarini insan saghgina ve ergonomik kosullara uygun hale getirmek.

Merkezin tiim g¢alisanlarini ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu yiiksek tutmaya

calismak.

Motivasyonu artirici sosyal ve kiltiirel hizmetleri desteklemek.

Kurumsal bag ve sorumluluk bilincini olusturmak.

Kamu kurum ve kuruluglar1 ile bilgi paylasim ¢alismalar1 yapmak.

Kursiyer-6gretmen iligkisini giiglendirmek.

O© | 0| N O | O

Egitimin kalitesini siirekli 6lgmek.

2.9. GZFT Analizi
GZFT (Gtgli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrim
yapilmistir.

Icsel Faktorler
Guclu Ydnler

Kursiyerler Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis bireylere hizmet vermesi. 3731
farkli kurs agma imkani olmasi.

Calisanlar Kurum personelinin tecriibeli olmasi.

Bina ve Yerleske Kurumun merkezi yonetime (Kaymakamlik ve Ilge Milli Egitim vb.)
yakin olmasi.

Donanim Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu. Hedef kitlemizin taleplerini
karsilayacak genis bir mevzuatimizin olmasi.

Bitce Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasi.

Yonetim Suregleri Y onetici sayimizin yeterli sayida ve tecriibeli olusu.

Iletisim Siirecleri Diger kamu kurum ve kuruluslarla iletisimin kolay olmasi.
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Zayif Yonler

Kursiyerler Kursiyerlerin gok farkli yas gruplarindan olusmasi. Kurs agilmast siirecinde
cok fazla islem olmasi. Kursiyerlerin devamsizlik sorunlari.
Calisanlar Engelli personelin fazlalig1.

Bina ve Yerleske

Genig bir alana yayilan ilgemizdeki kurs merkezlerine uzaklhigimiz ve
denetleme zorlugu.

Donanim Halk oyunlar1 kurslar1 ve Yiyecek icecek hizmetleri kurslar1 ekipmanlarinin
yetersizligi. Materyal ve donanim malzemelerinin teknolojiye uygun olarak
gelistirememiz.

Bltce Okul aile birligi kaynaklarmin yetersizligi. Kurs denetimi i¢in aracimizin

olmamasi.

Y6netim Suregleri

Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmek i¢in yonetim desteginin
yeterli olarak alimamamasi.

Iletisim Siirecleri

Ulusal diizeyde yapilan etkinliklerde basariy1 yakalayamamis olmamiz.

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Ilge yoneticilerinin kurumumuza olan yakmlig1 ve iyi iliskileri.
Ekonomik Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor

olmasi.

Sosyolojik Kiigiikgekmece’nin turizm potansiyeli.
Teknolojik Personelin teknolojik okur yazarliginin iyi olmas.
Mevzuat-Yasal Bir¢ok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi.
Ekolojik -

Tehditler
Politik Miitesebbis azligi.
Ekonomik Piyasayla rekabet edemememiz.
Sosyolojik Yeterince istihdama yonelik kurslarin ve bagvurunun az olmasi.
Teknolojik Gelisen teknolojiye bagli olarak seri iiretim yapan piyasayla rekabet

edilmemesi.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
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2.10. Tespit ve intiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere e§itim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kilturel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Y0Onetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Smif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

[stihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Kursiyerler

Ogretim Y dntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Turk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda, yaygmn egitimin énemini 6ziimsemis, érgiin egitim
sistemi digina ¢ikmig vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklari alanlarda egitim vermek,
piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis iilkelerin ¢alisma ve egitim

seviyesine ulagmalarmi saglamak i¢in var olan bir yaygin egitim kurumu olmaktir.

3.2.Vizyon

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen; Takim ¢alismasini tesvik eden,
katilime1 ve paylasimci bir yonetime sahip; Geleneksel sanatlarimizin 6ziinii koruyarak cagdas, kalic1 ve
Ozgiin eserler ortaya koyan; Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis,
strekli gelisen; Tiirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda
kendi is basarimlarini saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis ililke standartlarinda egitim veren tercih

edilen bir Halk Egitimi Merkezi olmaktir.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ:

1.Milli ve manevi degerlerimize bagli nitelikli insan yetistirmek,
2.0nce Insan,

3.Karsilikl giiven ve diirtistlik,

4.Sabrrl, hosgoriilii ve kararhilik,

5.Adaletli performans degerlendirme,

6.Kendisiyle ve gevresiyle barigik olma,

7.Y etkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
8.Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

9.Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma,

10.Bireysel degil ekip olarak hareket ederek, ekip ruhuna bagli kalmaktir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

ALl. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu
ogrenme imkanlar1 sunmak.

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmnin Saglanmasi

A3. Kurumun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

verimli vesurdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Kursiyerlerin yaygm egitim Kurs programlarina erigim, devam ve tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

H1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, Gstiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarmm is¢ilerinin ¢ocuklarinin
egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik.

H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarmin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri guiclendirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilme i¢in kurum saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

H3.4 Egitim ve 6gretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gerceklesmesi igin kurumun sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Agilan Kurs sayis1

PG1.1.2. Bir kurs siiresince katildig1 kursu tamamlayamaya kursiyer orani (%)
PG1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kurulusglar1 ve ile yapilan ig birlikleri say1s1
PG1.1.4. Uluslararasi diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile yapilan is birlikleri sayis1

PG 1.2.1. Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katilan kursiyer sayisi

PG.1.2.2. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen etkinlik sayisi
PG.1.2.3. Merkez disinda dizenlenen etkinlik sayisi

PG1.3.1. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli kursiyer sayis1

PG1.3.2. Bir yilda yaygin egitim kurslarma katilan gegici koruma altindaki yabanci kursiyer
sayist

PG1.3.3. Ozel politika gerektiren gruplarin ( cezaevlerinde kalanlar, yashlar, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢gocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimlerinin
Artirilmasina yonelik hayata gegirilen proje sayisi

PG2.1.1. Okuma yazma kurslar1 ile belgelendirilen kursiyer sayisi
PG2.1.2.Agik 6gretim ortaokuluna kayith aktif 6grenci sayist

PG2.1.3. Agik 6gretim lisesine kayitli 18 yas Ustl aktif 6grenci sayisi
PG2.1.4. Agik 6gretim imam hatip lisesine kayitl 18 yas tstii aktif 6grenci sayis1
PG2.1.5. Mesleki agik dgretim lisesine kayitli 18 yas tistii aktif 6grenci sayisi
PG2.1.6. Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan kursiyer sayisi
PG2.1.7. Agilan dijital okuryazarlik kurs sayisi

PG2.1.8. A¢ilan medya okuryazarligi kurs sayis1

PG2.1.9. Agilan finansal okuryazarlik kurs sayisi

PG2.1.10. Acilan bilgi ve medya okuryazarligi kurs sayisi

PG2.1.11. Acilan ¢evre okuryazarligi kurs sayisi

PG2.1.12. Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi

PG2.1.13. isbirligi ile agilan mesleki ve teknik kurslara katilan kursiyer sayisi

PG2.2.1. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi

PG2.2.2. Is birligi yapilan kurunvkurulus sayist

PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje sayis1

PG2.2.4. Yaygm egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orani (%)

PG 2.2.5.Toplumsal sorunlar1 ¢c6zmek amaciyla gergeklestirilen projelerin sayisi

PG2.3.1. Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel goriismelerin sayisi
PG2.3.2. Katilimc1 memnuniyet oraninin %85'e yukseltilmesi

PG3.1.1. Sartlar1 iyilestirilen bina bolumu (derslik, 6gretmenler odasi, idari bélim, kurum
bahcesi vb.) sayisi

PG3.1.2. A¢ilan sosyal alan (spor salonu, kitiiphane, cok amagh salon, atélye, bilisim sinifi,
cocuk oyun ve bakim odas1 vb.) sayisi

PG3.1.3. Kurslara yonelik olarak yapilan donatim malzemesi (bilgisayar, yazici, akilli tahta,
tezgah vb.) temini

PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.5. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%)

PG3.2.2. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan yonetici ve 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek personeli orani (%)
PG3.2.4 Ucretli usta dgreticilere yonelik gereklestirilen faaliyet sayis

PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazas1 sayisi
PG3.3.2. Kurumda yasanan kaza sayisi
PG3.3.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 68renci ve 6gretmen sayisi
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PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG3.4.1. Elektrik tiketimi (kw)

PG3.4.2. Su tuketim miktar1 (m3)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/It/kg)
PG3.4.4 Acilan Cevre Ve iklim Degisikligi Farkindalik kurs sayis
PG3.4.5 Acilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayisi

PG3.4.1. Kurumda yasanan kaza sayis1

PG3.4.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer, 6gretmen ve usta
Ogretici sayis1

PG3.4.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer, 6gretmen ve usta
Ogretici sayis1

PG3.4.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6gretmen, usta
ogretici ve kursiyer sayist

PG3.4.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
kursiyer, 6gretmen ve personel sayisi

PG3.4.6 ivil savunma egitimlerine katilan kursiyer, 6gretmen Ve usta dgretici sayisi
PG3.4.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Amag 1 AL. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.1  |H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlariartirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri Iyl |2l 3.yl | 4.Yd |5 Yl | SIkhgr | Sikhgi
PG1.1.1 3 2454 2500 | 2510 | 2520 | 2530 | 2540 [Her ders|Her ders
yil1 yil1
sonunda|sonunda
PG 112 3 54 60 70 80 90 | 100 |Her ders|Her ders
yil1 yil1
sonunda|sonunda
PG1.13 3 111 120 | 130 | 140 | 150 | 160 |Her ders|Her ders
yili yili
sonunda|sonunda
PG 114 3 0 1 2 3 4 5 |Her ders|Her ders
yili yili
sonunda|sonunda
Koordinator Birim Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak Iilce MEM, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, STKlar, Kamu
Birimler
Kurumlar1
Riskler Kursiyerlerin kurslara yeteri kadar ilgi gostermemesi. Kurslarin tanitiminin
1yl yapilmamasi. Ulagim sorunlari. Denetim yapmanin zor olmasi.
Stratejiler Ilge genelinde kursiyerlerin ikamet adreslerine yakin kurs merkezlerinde

kurslar agilacak. Kurslarimiz ¢esitli iletisim araglari ile halka tanitilacak.

Kurs denetimi icin ara¢ temin edilecek.

Maliyet Tahmini

400.000TL (reklam, yakit, bakim onarim ve temizlik isleri)

Tespitler

Kursiyere yakin yerlerde kurs a¢ilmasi katilim ve devam oranini artiracaktir.

Ihtiyaclar

Kurs denetimleri i¢in ara¢ temin edilmesi kurslarin verimini ve etkililigini
artiracaktir. Kurs merkezlerinin temizlik vb. igleri icin temizlik gorevlilerine
ihtiya¢ vardur.




Amag 1 AL. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef1.2 |H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkidalik
olusturulacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri Iyl |2l |3yl | 4.Yd |5 Yl | Sikhgr | Sikhgi
PG1.21 2 5000 6000 | 7000 | 10000 | 15000 | 20000 |Her ders|Her ders
yil1 yili
sonunda|sonunda
PG1.22 2 5 6 8 10 12 14 |Her ders|Her ders
yil1 yil1
sonunda|sonunda
PG 1.2.3 2 3 4 5 6 7 8 [Her ders|Her ders
yil1 yil1
sonunda|sonunda
Koordinatdr Birim Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

[lge MEM, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, STKlar, Kamu

Kurumlari, Belediye

Riskler

Kursiyerlerin kurslara yeteri kadar ilgi gostermemesi. Kurslarin tanitiminin
1yl yapilmamasi. Ulagim sorunlari. Denetim yapmanin zor olmasi.

Stratejiler

Ilge genelinde kursiyerlerin ikamet adreslerine yakin kurs merkezlerinde
sergiler agilacak. Kurslarimiz cesitli iletisim araglari ile halka tanitilacak.

Ulasim i¢in ara¢ temin edilecek.

Maliyet Tahmini

100.000TL (ulagim)

Tespitler

Sergiler ve defileler Halk Egitimi Merkezi’nin tanitimi i¢in firsat olacaktir.

Ihtiyaclar

Kurs denetimleri i¢in ara¢ temin edilmesi kurslarin verimini ve etkililigini
artiracaktir. Kurs merkezlerinin temizlik vb. isleri i¢in temizlik gorevlilerine
ihtiyac vardir.




Amag 1 AL. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.3 |H1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarm (engelliler, tistiin

yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri Iyl |2l 3.yl | 4.Yd |5 Yl | SIkhgr | Sikhgi

PG 131 2 96 150 | 200 | 300 | 400 | 500 |Her ders|Her ders
yil1 yili

sonunda|sonunda

PG 1.3.2 2 8288 500 | 1000 | 1500 | 2000 | 2500 |Her ders|Her ders
yil1 yil1

sonunda|sonunda

PG 1.3.3 2 0 2 2 2 2 2 |Her ders|Her ders
yil1 yil1

sonunda|sonunda

Koordinatdr Birim Kurum Idaresi

[lge MEM, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, STKlar, Kamu

Is birligi Yapilacak Kurumlari, Belediye

Birimler

Riskler Engelli kursiyerlerin ulasim-servis olanaklari. Yabanci uyruklu kursiyerlerle
iletisim problemleri.
Ulasim i¢in servis ihalesi yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini

300.000TL

Tespitler

Engelli kursiyerlere yonelik caligmalar bireylerin sosyal hayata uyumunu
kolaylastiracaktir.

Ihtiyaclar

Kurs merkezlerinin temizlik vb. isleri i¢in temizlik gorevlilerine ihtiyag
vardir. Terciimanlik yapacak personel gereklidir.




Amag 2 ,
¢ A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasiin Saglanmasi

Hedef2.1  |H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin

geligtirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri LYl |[2.Yil |3yl |4Yl |5Yl | Sikhg | Sikhg
PG211 2 590 600 | 610 | 620 | 630 | 640 | Heryil | Her yil
PG 212 2 9155 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | Her y1l | Her y1l
PG 213 2 9384 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 | Her y1l | Her y1l
PG 2.1.6 2 45 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Her yil | Her yil
PG 2.17 2 0 50 100 | 100 | 100 | 200 | Her yil | Her yil
PG 218 2 0 50 100 | 100 | 100 | 200 | Her yil | Her yil
PG 2.19 2 0 50 100 | 100 | 100 | 200 | Her yil | Her yil
PG 2.1.10 2 0 50 100 | 100 | 100 | 200 | Her yil | Her yil
PG2111 2 0 50 | 100 | 100 | 100 | 200 | Her yil | Her yil
PG 2.1.12 2 37 50 100 | 100 | 100 | 200 | Her yil | Her yil
PG 2.1.13 2 1980 2000 | 2100 | 2200 | 2300 | 2400 | Her y1l | Her y1l
Koordinator Birim Kurum idaresi, Acik Ogretimden sorumlu miidiir yardimcilari

Is birligi Yapilacak [lce MEM, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, STK’lar, Kamu Kurumlari,
Birimler Belediye

Riskler Kursiyerlerin kurslara yeteri kadar ilgi gostermemesi. Kurslarin tanitiminin iyi
yapilmamasi. Ulasim sorunlari. Denetim yapmanin zor olmasi. Miitesebbis azlig.

llce genelinde kursiyerlerin ikamet adreslerine yakin kurs merkezlerinde
sergiler acilacak. Kurslarimiz cesitli iletisim araclari ile halka tanitilacak. Ulasim

Stratejiler icin ara¢ temin edilecek. Hayat boyu 6grenme ilce komisyon toplantisinda
ilgililere sunum yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000TL
Tespitler Sergiler, defileler ve sosyal medya kullanimi1 Halk Egitimi Merkezi'nin tanitimi
icin firsat olacaktir.
Kurs denetimleri i¢in ara¢ temin edilmesi kurslarin verimini ve etkililigini
oo artiracaktir. Kurs merkezlerinin temizlik vb. isleri icin temizlik gorevlilerine
Ihtiyac¢lar

ihtiyac vardir.




Amag 2

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.2

H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik,

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhg1

Hedefe
Etkisi

Rapor
Sikhg1

Baslangi¢

Degeri Iyl |2l [3.ydl |4Yd |5 Y

PG 221

Her ders|Her ders
yil1 yili
sonunda|sonunda

2 0 2 2 2 2 2

PG 222

Her ders|Her ders
yil1 yil1
sonunda|sonunda

PG 2.23

Her ders|Her ders
yil1 yil1
sonunda|sonunda

PG 224

Her ders|Her ders
yili yili
sonunda|sonunda

2 70 85 85 85 85 100

PG 2.25

Her ders|Her ders
yil1 yili
sonunda|sonunda

Koordinator Birim

Kurum idaresi, Projelerden sorumlu miidiir yardimcisi

[lce MEM, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, STK’lar, Kamu Kurumlari,
Belediye

Is birligi Yapilacak
Birimler
Miitesebbis azlig.
Riskler
llce genelinde kursiyerlerin ikamet adreslerine yakin kurs merkezlerinde
.. sergiler acilacak. Kurslarimiz cesitli iletisim araclari ile halka tanitilacak. Ulasim
Stratejiler & ‘ oes ’ 4 i

icin ara¢ temin edilecek. Hayat boyu 6grenme ilge komisyon toplantisinda
ilgililere sunum yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000TL

Tespitler

Sergiler, defileler ve sosyal medya kullanimi Halk Egitimi Merkezi'nin tanitimi
icin firsat olacaktir.

Ihtiyaclar

Kurs denetimleri i¢in ara¢ temin edilmesi kurslarin verimini ve etkililigini
artiracaktir. Kurs merkezlerinin temizlik vb. isleri icin temizlik gorevlilerine
ihtiyac vardir.




Amag 2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmin Saglanmasi

Hedef2.3  |H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
guclendirilecektir.

Performans Gdostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri Iyl |2l 3.yl | 4Yd |5 Yl | SIkhgr | Sikhgi

PG 231 2 250 500 600 [700 800 (1000 |Her ders|Her ders
yil1 yili

sonunda|sonunda

PG 2.3.2 2 70 85 385 385 85 85 Her ders|Her ders
yil1 yil1

sonunda|sonunda

Koordinator Birim

Kurum [daresi,

Is birligi Yapilacak
Birimler

[lce MEM, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, STK’lar, Kamu Kurumlari,
Belediye

Riskler

Halk Egitimi Merkezi hizmetlerinin vatandaslara yeterince iyi tanitilamamasi.

Stratejiler

iIce genelinde kursiyerlerin ikamet adreslerine yakin kurs merkezlerinde
sergiler acilacak. Kurslarimiz ¢esitli iletisim aragclari ile halka tanitilacak. Ulasim
icin ara¢ temin edilecek. Hayat boyu 6grenme ilce komisyon toplantisinda
ilgililere sunum yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

80.000TL

Tespitler

Sergiler, defileler ve sosyal medya kullanim1 Halk Egitimi Merkezi'nin tanitimi
icin firsat olacaktir.

Ihtiyaclar

Kurs denetimleri i¢in ara¢ temin edilmesi kurslarin verimini ve etkililigini
artiracaktir. Kurs merkezlerinin temizlik vb. isleri icin temizlik gorevlilerine
ihtiyac vardir.




Amag 3 IA3. Kurumun amaglarma ulagsmasimi saglayacak kurumsal imkan ve

yetkinlikler verimli vesurdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.1  |H3.1. Kurumun fiziki mekanlarmin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

1. Y1

2.1

3.yl

4. Y1l

5.Yl

izleme

Sikhg1

Rapor
Sikhg1

PG3.11

2

10

Her
donem
sonunda

Her
donem
sonunda

PG3.1.2

Her
donem
sonunda

Her
donem
sonunda

PG 3.1.3

11

10

10

10

10

10

Her
donem
sonunda

Her
donem
sonunda

PG3.14

95

100

100

100

100

100

Her
donem
sonunda

Her
donem
sonunda

PG 3.15

Her
donem
sonunda

Her
donem
sonunda

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii, ilce MEM, Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miudirliigii, STK'lar, Kamu Kurumlari, Belediye

Is birligi Yapilacak
Birimler
Mali imkanlarin yetersizligi. Engelli personelin fazlalig.
Riskler
Genel biitceden 6denek talep edilecektir.
Stratejiler

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

Giderlerin temin edilebilmesi i¢in okul aile birligi yonetimi, kursiyer ve

bagis¢ilardan kendi mevzuatlarina uygun olarak bagis talebinde bulunacaktur.

Ihtiyaclar

Yiyecek icecek hizmetleri alaninda kurs verilebilmesi icin mutfaga ihtiyag vardir.
Temizlik islerinde personele ihtiyac vardir. Masa, sandalye, makine ve techizat vb.
mobilyalarinin yenilenmesi gereken derslikler mevcuttur.




Amag 3

IA3. Kurumun amaglarma ulagmasimi saglayacak kurumsal imkan ve

yetkinlikler verimli vesurdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.2  |H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri guclendirilecektir.

Performans Gdostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi Degeri LYl |[2.vd |3yl |4Vl |5 Y1l | Sk | Sikhg

PG3.21 2 60 100 100 100 (100 100 |6 ayda [6ayda
bir bir

PG 3.2.2 2 10 100 100 100 (100 100 |6 ayda [6ayda
bir bir

PG 3.2.3 2 50 100 100 100 (100 100 |6ayda [6ayda
bir bir

PG 3.24 2 19 20 25 30 35 40 6 ayda |6 ayda
bir bir

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak [Hayat Boyu Ogrenme Miidiirligi, [lce MEM, Hayat Boyu Ogrenme Genel

Birimler Miudurliigii, STK'lar, Kamu Kurumlari, Belediye

Riskler Bilisim arag gereglerinin yetersizligi.

Stratejiler MEBBIS modiiliinden uzaktan hizmet ici egitime yonelik bilgilendirme calismalari

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30000 TL

Tespitler

Ogretmenlerin ihtiyag duyduklari alanlarda yapilan galismalar takip edilerek
egitime katilma motivasyonlar1 artirilacaktir.

Ihtiyaclar

Mesai dis1 zamanlarda evden uzaktan egitimlere katilacak personelin diziistii
bilgisayar1 vb. ihtiyaclar1 bulunmaktadir.




Amag 3

yetkinlikler verimli vesurdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

IA3. Kurumun amaglarma ulagmasimi saglayacak kurumsal imkan ve

Hedef 3.3

H3.3. Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilme i¢in kurum saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢

Degeri

1. Y1

2.1

3.yl

4. Y1l

izleme

5.Y1l | Sikhgi

Rapor
Sikhg1

PG 3.3.1

2

0

0 Her ders

yil1
sonunda

Her ders
yili
sonunda

PG 3.3.2

0 Her ders

yil1
sonunda

Her ders

yil1
sonunda

PG 3.3.3

155

160

165

165

165

200 [Her ders
yil1

sonunda

Her ders
yil1
sonunda

PG 3.34

2 Her ders
yil1
sonunda

Her ders
yili
sonunda

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii, ilce MEM, Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miudurliigii, STK'lar, Kamu Kurumlari, Belediye

Is birligi Yapilacak
Birimler
IAtolye ve dersliklerde yasanabilecek muhtemel kazalar.
Riskler
Personel ve kursiyerlere is saghgi ve giivenligi egitimi ya da modiilii
.. aptirilacaktir.
Stratejiler yap
30000 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler

Kurslarmn ilk modiilleri ISG modiilii ile baslamaktadir. Personele de ayrica
[SG kurslar1 agilabilir.

Ihtiyaclar

vb.)

Kurumun bir takim tabelalarinin yenilenmesi gerekmektedir. (toplanma alani




Amag 3

yetkinlikler verimli vesurdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

IA3. Kurumun amaglarma ulagmasimi saglayacak kurumsal imkan ve

Hedef 3.4

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri LYl [2Yl |3yl |4Yl |5Yl | Skhgi | Sikhg
PG 3.4.1 2 42657,6 140000 (35000 (3000030000 {30000 | Her Her
ay ay
PG 3.4.2 2 512 500 @450 430 420 400 Her Her
ay ay
PG 3.4.3 2 180000 150000{130000 (9000080000 {80000 | Her Her
ay ay
PG 3.44 2 1 5 10 20 30 40 Her Her
ay ay
PG 3.45 2 0 2 5 10 |20 30 Her Her
ay ay

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliigii, ilce MEM, Hayat Boyu Ogrenme Genel

Miudurliigii, STK'lar, Kamu Kurumlari, Belediye

Is birligi Yapilacak
Birimler
Faturalarin yiiksek gelmesi.
Riskler
Enerji tasarrufu yapilmasi i¢in personel ve kursiyerlere egitimler verilecek.
Stratejiler

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

Bina yeni oldugu i¢in akilli enerji sistemleri bulunmaktadir.

Ihtiyaclar

Su tiiketimini azaltmaya yonelik tuvalet ve lavabolara aparatlar takilacaktir.




4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 80.000 80.000 (80.000 (80.000 (80.000  1400.000
Hedef 1.2 20.000 [20.000 [20.000 [20.000 [20.000 100.000
Hedef 1.3 60.000 60.000 [60.000 [60.000 |60.000 300.000
Amag 2
Hedef 2.1 80.000 80.000 (80.000 (80.000 (80.000  1400.000
Hedef 2.2 10.000 [10.000 |10.000 10.000 [10.000 50.000
Hedef 2.3 16.000 [16.000 |16.000 [16.000 [16.000 80.000
Amag 3
Hedef 3.1 200.000 [200.000 [200.000 [200.000 [200.000 [1.000.000
Hedef 3.2 6.000 6.000 6.000 6.000 |6.000 30.000
Hedef 3.3 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Hedef 3.4 200 200 200 200 200 1.000
Genel Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 478.200 478.200 478.200 1478.200 478.200 [2.391.000
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